


















отзыв

на автореферат диссертации Тимченко Натальи Юрьевны на тему 
«Выбор направлений развития транспортно-экспедиторской компании на 
принципах стратегического планирования», представленной на
соискание учёной степени кандидата экономических наук по 
специальности 08.00.05 -  Экономика и управление народным хозяйством 
(экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, 
комплексами -  транспорт)

Повышение эффективности внешнеэкономической деятельности и 

развития экономики транспорта в большинстве своём зависит от развития 

транспортного рынка и деятельности транспортно-экспедиторского бизнеса. 

Вместе с тем, рост числа транспортно-экспедиторских компаний приводит к 

усилению конкуренции между ними и для того, чтобы удержать конкурентную 

позицию, от каждой компании, функционирующей на рынке транспортных 

услуг, требуется создание своего уникального, научно обоснованного 

инструментария, который будет обеспечивать разработку и реализацию 

стратегических планов, учитывающих тенденции развития внешней деловой 

среды и, особенно, транспортно-экспедиционного бизнеса.

Согласно представленному автореферату, диссертационная работа 

Тимченко Н.Ю. выполнена в рамках паспорта специальности ВАК РФ 08.00.05

-  Экономика и управление народным хозяйством (экономика, организация и 

управление предприятиями, отраслями, комплексами - транспорт).

В качестве основного положения, выносимого на защиту, автором 

предлагается концептуальная схема выбора стратегических альтернатив 

развития транспортно-экспедиторской компании, обладающая научной 

новизной.

Интересным представляется ввод, в дополнение к основным принципам 

стратегического планирования, принципа, учитывающего сопоставление 

результатов изучения потребностей покупателей услуг (клиентов), тенденций
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развития деловых партнёров и возможности транспортно-экспедиторской 

компании, как организатора мультимодальной перевозки грузов.

Анализ внешней среды транспортно-экспедиторских компаний 

новороссийского и других транспортных узлов выявил необходимость 

предложения ввода в процесс стратегического планирования критерия 

«степень угрозы конкурентов», что также является новым научным 

результатом.

Предложены методические рекомендации по выбору альтернатив 

развития транспортно-экспедиторской компании, с учётом введённого 

автором критерия «функциональная ёмкость», предполагающие применение 

математического аппарата -  метода анализа иерархий и имеющие важное 

практическое значение для развития экономики транспорта. Особо стоит 

отметить предложение автора выполнять расчеты величин локальных и 

глобальных приоритетов через программное обеспечение «СППР Выбор», 

упрощающее процесс внедрения рекомендаций на практике.

На основании проведённых исследований, автором разработана 

комплексная методика оценки ожидаемого эффекта по выбранным 

стратегическим альтернативам развития транспортно-экспедиторской 

компании, имеющая практическую значимость для формирования 

эффективного стратегического плана компании.

Автореферат содержит результаты апробации, полученных автором 

новых результатов в транспортно-экспедиторской компании ООО «Рускон».

Из автореферата видно, что основные результаты диссертационной 

работы опубликованы в 13 научных трудах, в том числе 5 из них - в ведущих 

научных изданиях и журналах, определённых ВАК РФ. ,

В качестве замечания по автореферату отмечено следующее:

- результаты расчёта величин локальных и глобальных приоритетов 

через программное обеспечение «СППР Выбор» следовало бы 

продемонстрировать в виде диаграммы;
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- в тексте автореферата отсутствуют пояснения, каким образом 

используемые в табл. 4 на стр. 15критерии были отобраны для иллюстрации 

предъявляемых требований к покупателям услуг ТЭК.

Однако данные замечания не влияют на основные результаты работы, 

её теоретическую и практическую значимость.

Таким образом, диссертация Тимченко Натальи Юрьевны на соискание 

учёной степени кандидата экономических наук является научно

квалификационной работой и соответствует требованиям «Положение о 

присуждении учёных степеней» №842 от 24.09.2013 г., предъявляемым к 

диссертациям на соискание учёной степени кандидата наук, а её автор 

заслуживает присуждения учёной степени кандидата экономических наук по 

специальности 08.00.05 -  Экономика и управление народным хозяйством 

(экономика, организация и управление предприятиями, отраслями,

комплексами -  транспорт).

Алексеева Ольга Валерьевна, кандидат экономических наук, доцент кафедры 
«Инженерные дисциплины и управление»,
специальность 08.00.05 -  Экономика и управление народным хозяйством 
(экономика, организация и управление предприятиями, отраслями,
комплексами -  транспорт),

353900, г. Новороссийск, ул. Карла Маркса, д. 20,
Новороссийский политехнический институт (филиал),
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 
высшего образования «Кубанский государственный технологический 
университет»

тел. 8 988)132-25-75, 
e-mail: alekseeva_ov@inbox.ru

01.11.2019г.

Почтовый адрес:

Подпись О.В. Алексеевой заверз 
Учёный секретарь
Учёного совета НПИ КубГТУ В.В. Вишневецкая

(ФИО)
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ОТЗЫВ

на автореферат диссертации Тимченко НатальиЮрьевны«Выбор направлений развития транспортно—экспедиторскойкомпании на принципах стратегического планирования»представленной на соискание ученой степени кандидатаэкономических наук
Специальность 08.00.05 — Экономика и управление народнымхозяйством (экономика, организация И управлениепредприятиями, отраслями, комплексами — транспорт)

Эффективность И надежность функционирования транспортного комплексаРоссии зависят от множества факторов, в том числе от глобализации экономическихсвязей, спосооностисоздавать и удерживать конкурентныепреимуществана внутреннеми внешнем рынках, уровня развития транспортно—экспедиционного бизнеса и др. Приорганизации процесса транспортировки внешнеторговых грузов транспортно-экспедиторские компании вынуждены контактировать с железнодорожным и инымивидами транспорта, вступать в деловые контакты с таможней, стивидорнымикомпаниями,морскими агентами (поскольку значительная часть экспортно—импортныхитранзитныхгрузов доставляетсязаказчикучерез морскиепорты) и иными организациями

(например, создание электронной торговой площадки для перевозчиков), что требует оторганизаторов и участников перевозки переориентации как системы управления, так иинструментов стратегического планирования своей деятельности в новых условиях.Вышеуказанноеопределило актуальность выбраннойдиссертантомтемы исследования.Как видно из автореферата, Тимченко Н.Ю. изучила известные достижения,

решениякоторыхбыли получены новые научные результаты.Соглашаясь с мнением Тимченко Н.Ю. в том, что для транспортно—экспедиторских копаний важным является применение на практике инструментовстратегического планирования, ориентированных на обеспечение устойчивогоэффективного развития через призму учета интересов бизнес—партнеров и ожиданийклиентов, следует отметить предлагаемые в работе пункты новизны, такие какметодические рекомендации по выбору альтернатив развития транспортно-экспедиторскойкомпании с учётом предложенногокритерия функциональнаяёмкость и



комплексная методика оценки ожидаемого эффекта от выбора стратегических
альтернатив. Заслуживаюшим внимания является использование метода анализа
иерархий, который предлагается реализовывать на практике через применение
программного обеспечения «СППР Выбор», что оптимизирует работу специалиста при
определенииперспективразвития компании (стр. 14).

Интересной практической разработкой следует считать матрицу выбора
стратегических альтернатив на основе критериев, предъявляемых покупателями услуг к
ТЭК (стр. 17), посколькув настоящиймомент варианты развития компаниивыбираются,
как правило, через рентабельность, чистый дисконтированныйдоход, срок окупаемости
и иные финансовые, экономические и технические показатели. Предложив данную
матрицу, автор предпринял успешную, по нашему мнению, попытку синтезировать
ресурсы компании и требования заказчиков в одной методике, что является новым и
оригинальным.

На стр. 11—12 автореферата автором обосновывается необходимость
совершенствования процесса стратегического планирования через введение в блок
«Анализ и оценка внешней среды организации» нового критерия, разделяющего
конкурентов на непосредственных, представляющих прямую угрозу для компании и
более отдалённых, косвенно влияющих на её развитие. Что также является новым
результатом. Однако, возникает вопрос (таблица 1, стр. 11): почему автор не приводит
описание инструментов с помощью которых, по его мнению, необходимо провести
дополнительный анализ конкурентов, оказывающих отличающиеся транспортно-
экспедиторские услуги. Указанное замечание не снижает ценности полученных
Тимченко Н.Ю. выводов и результатов.

В целом автором выполнен большой объем исследований. Цель работы
достигнута. Результаты докладывалисьна конференциях, имеют как теоретическую,так
и практическую ценность. Основные положения и выводы отражены в публикациях в
рецензируемыхжурналах,рекомендованныхВАК РФ.

Насколько об этом можно судить по автореферату, диссертация подготовлена в
виде рукописи, написана автором самостоятельно, обладает внутренним единством и
содержит новые научные результаты, выдвигаемые для публичной защиты, и
свидетельствуето личном вкладе автора диссертациив науку.

Диссертационная работа Тимченко Натальи Юрьевны, представленная на
соискание ученой степени кандидата экономическихнаук, представляет собой научно—
квалифицированную работу, которая соответствует требованиям и. 9 Положения о
присуждении ученых степеней. Её автор заслуживает присуждения учёной степени
кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 — Экономика и управление
народным хозяйством (экономика, организация и управление предприятиями,
отраслями, комплексами— транспорт).

Отзыв составим

Степанец Игорь Анатольевич

тел.+7 (423) 252—92—90
е-шаі1: іпіо@расійс—103іёгіс.ш «2—7 » №2192 2019 г.
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ОТЗЫВ 

 

на автореферат диссертации Тимченко Натальи Юрьевны на тему: «Выбор 

направлений развития транспортно-экспедиторской компании на принципах 

стратегического планирования», представленной на соискание ученой степени 

кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 – Экономика и управление 

народным хозяйством (экономика, организация и управление предприятиями, 

отраслями, комплексами – транспорт) 

 

 

В диссертационном исследовании поставлена цель научного 

обоснования выбора направлений развития транспортно-экспедиторской 

компании на принципах стратегического планирования и согласно данной 

цели решены актуальные задачи.  

Был осуществлён комплексный анализ теоретических положений и 

основных подходов к стратегическому планированию и формированию 

стратегий транспортно-экспедиторской компании, разработана 

концептуальная схема выбора альтернатив развития транспортно-

экспедиторской компании на принципах стратегического планирования, 

обоснован алгоритм процесса стратегического планирования с учётом 

введения критерия «степень угрозы конкурентов», обоснован введённый 

автором критерий «функциональная ёмкость» и даны методические 

рекомендации по его расчёту, разработаны методические рекомендации по 

выбору альтернатив развития компании на основе метода анализа иерархий, 

адаптированного для деятельности транспортно-экспедиторской компании, 

разработана методика оценки ожидаемого эффекта от выбора стратегических 

альтернатив развития транспортно-экспедиторской компании. 

Изложенное выше позволяет сделать вывод, что автором 

диссертационной работы разработаны теоретические положения и 

практические рекомендации по формированию инструментария выбора 

направлений развития транспортно-экспедиторской компании на принципах 

стратегического планирования, имеющего существенное значение для 

развития транспортно-экспедиторской компании и экономики транспорта, что 

подчёркивает актуальность темы диссертационного исследования. 

Согласно представленному автореферату, диссертационная работа 

Тимченко Н.Ю. выполнена в рамках паспорта специальности ВАК РФ 08.00.05 
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– Экономика и управление народным хозяйством (экономика, организация и 

управление предприятиями, отраслями,  комплексами - транспорт). 

В качестве новых научных результатов, определяющих научную 

новизну исследования, соискателем выдвинуты следующие положения: 

– разработаны концептуальные положения по выбору альтернатив 

развития транспортно-экспедиторской компании как мультимодального 

оператора, базирующиеся на традиционных принципах стратегического 

планирования и принципе, согласно которому альтернативы выбираются с 

позиции взаимовыгодных отношений всех участников процесса организации 

мультимодальной перевозки грузов; 

– обосновано усовершенствование алгоритма процесса стратегического 

планирования посредством ввода в блок «Анализ и оценка внешней среды 

организации» критерия «степень угрозы конкурентов», согласно которому 

конкуренты делятся на непосредственных, представляющих прямую угрозу 

для компании и более отдалённых, косвенно влияющих на её развитие; 

– предложены методические рекомендации по выбору альтернатив 

развития транспортно-экспедиторской компании с учётом нового критерия – 

«функциональная ёмкость»;  

– разработана комплексная методика оценки ожидаемого эффекта от 

выбора стратегических альтернатив, базирующаяся на соотнесении выгод от 

каждой альтернативы с критериями отбора транспортно-экспедиторской 

компании покупателями услуг. 

Основные результаты диссертационной работы опубликованы в 13 

научных трудах, в том числе 5 из них – в ведущих научных изданиях и 

журналах, определённых ВАК РФ. Проведена апробация на практике, в 

деятельность транспортно-экспедиторской компании ООО «Рускон». 

В качестве замечания по автореферату следует отметить, что требуется 

более подробное объяснить методику расчёта критерия «функциональная 

ёмкость», а именно: что подразумевается под «выгодами», ожидаемыми от 

внедрения альтернативы. Однако данное замечание не влияет на основные 

результаты работы, её теоретическую и практическую значимость. 

Из текста автореферата следует, что диссертация Тимченко Натальи 

Юрьевны на соискание учёной степени кандидата экономических наук 

является научно-квалификационной работой и соответствует требованиям, 




